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1. Aspectos Institucionais




Quem somos »: BNDES

e Fundado em 20 de Junho de 1952

* Empresa publica de propriedade integral da Unido

* Instrumento chave para implementacéo da Politica Industrial, de
Infra-estrutura e de Comeércio Exterior

« Apoio a micro, pequenas e médias empresas

« Captacao de recursos de longo prazo

- Principal fonte de crédito de longo prazo

* Foco no financiamento do investimento



Linha do Tempo ». BNDES

Infraestrutura Econdémica - Siderurgia

IndUstrias de Base - Bens de Consumo

Insumos Basicos - Bens de Capital

Energia - Agricultura - Integracao Social

Infraestrutura privada Exportacdes
Privatizacao: Gerenciamento do PND

Infraestrutura - Estrutura Produtiva Exportacoes -
Inclusao Social




Miss3o e Visdo ». BNDES




Valores

espirito
publico

compromisso

com o desen- -
volvimento exceléncia

. BNDES




O BNDES na estrutura da Unio ®. BNDES

Republica Federativa
do Brasil

Poder Poder Executivo Poder Judiciario
Legislativo

Ministério do
Desenvolvimento, Industria e .

Comeércio Exterior




. BNDES

Em %

28y 1%

B Retorno das Operacodes Monetizacao de Ativos  Tesouro Nacional B FAT m Outros

O retorno das operacdes é a principal fonte de recursos do BNDES, o que demonstra a importancia de se
manter a boa qualidade da carteira de crédito.



O que apoiamos?

Inovagéo ’ Projetos de Investimento

Aquisicao de Bens de
Producéo, Insumos e
Servigos

t‘-!‘ -
Insercéo Internacional de
Equipamentos Empresas Brasileiras

Aquisicao de Maquinas e

. BNDES

Projetos de Infraestrutura

‘|s.~
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Subscricéo de Valores
Mobiliérios




Quem pode solicitar financiamentos? ®. BNDES




Classificacdo de Porte utilizada »2 BNDES

Porte da Empresa Receita Operacional Bruta Anual

Micro Até RS 2,4 milhdes
Pequena Até RS 16 milhdes
Média Até RS 90 milhGes
Média-grande Até RS 300 milhoes

Grande Acima de RS 300 milhdes



Requisitos ao beneficiario ®: BNDES

Capacidade de pagamento
Cadastro comercial satisfatorio

Em dia com as obrigacdes fiscais e previdenciarias

Nao estar inadimplente com o BNDES nem em regime de
recuperacao de credito

Dispor de garantias para cobrir o risco da operacao

kI Bl EIE K E]

Cumprir a legislacao ambiental



Como apoiamos? »: BNDES

Operacoes Diretas Operacoes Indiretas

Contratadas diretamente com Instituicdes financeiras
o BNDES credenciadas pelo BNDES

___ =IBNDES
1

Informacao e
Relauonamento

( ) < @ BNDES

Instituicao Fmancenra

..’ \ Credenciada
S




12 Passo

= Dirigir-se a instituicao
financeira credenciada de
sua preferéncia

22 Passo

= Apresentacao da
documentacdo necessaria;

= Analise da possibilidade de
concessao do crédito;

= Negociacao das garantias;
= Aprovacao da operacao.

. BNDES

e: BNDES

32 Passo

* Homologacao da
operacao;
= Liberacao dos recursos.



. BNDES

Cartao BNDES

Bens de Producao

_Cartao

Conjunto de MPMEs Rede de Fornecedores
¥999 9999 9999 9999 |

MONICA VIDAL
PEQUENA EMPRESA
VALIDADE 065

Parceiros

ROE] visa




: A
Cartdo BNDES - Estatisticas ». BNDES

Em agosto / 2014
Cartdes Habilitados 648 mil

Limite de Crédito Concedido R$ 49,8 bilhdes

Desembolsos 2013 R$ 10,0 bilhdes

Limite de Crédito Médio R$ 76,8 mil

g899 9999 9998 9999

BMONICA VIDAL
PEQIUENA EMPRESA
WALIDADE 0518

Ticket Médio R$ 14,0 mil

Produtos Disponiveis 248 mil

Fabricantes Credenciados 25,9 mil

Distribuidores Autorizados 36,7 mil

O Cartdo BNDES ja realizou 3,14 milhdes de operaces, num montante de RS 42,64 bilhdes



Qualidade da Carteira de Crédito e BNDES

2013 2013 2013 2013

AA-C 99,7 % 93,3 % 91,8 % 94,8 %
D-G 0,2 % 3,9 % 4,8 % 3,0%
H 0,1 % 2,8 % 3,4 % 2,2%

Excelente qualidade da carteira de crédito, comparada a média do setor financeiro.



. BNDES

Em US$ milhao BNDES Kfw KDB
Brasil Alemanha Coréia do Sul

Ativos 367.825 657.347 1.191.597 147.067
Carteira de Credito 254.019 526.401 1.016.959 85.572
Lucro Liquido 3.009 3.063 9.995 836
Retorno Sobre Ativos (%) 0,90 0,47 0,92 0,50
Inadimpléncia (%) 0,06 0,21 0,30 1,60
Fundacao 1952 1948 1994 1954

Empregados e empregadas 2.853 5.190 8.038 nd



. BNDES

Desembolsos Sociais

— . Educacdo

Ty

Em 2013, o BNDES desembolsou R$ 21,0 bilhdes para projetos sociais.




Desembolsos Culturais e Esportivos ®: BNDES

Brasileira

Orguestra Sinfonica

’.‘r.-n'f O mesvmmw
T @t DAINECS A F-TY

Canoagem e
Paracanoagem

Entre 1995 e 2012, o BNDES investiu mais de R$ 1,4 bilh&do em projetos sociais.




. BNDES

A floresta amazonica é a maior floresta tropical do planeta.

Da area total de 5,5 milhdes de km?2, cerca de 60% estdo em territério brasileiro.

FUNgED
AMAZONIA

0 BRASIL CUIDA. O MUNDOAPOIA. TODOS GANHAM.

O Fundo Amazébnia destina-se a captacéo de recursos de doacgoes
voluntarias para o apoio nao reembolsavel a acbes de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento e para a promocao da
conservacao e do uso sustentavel das florestas na Amazonia.

Fundo Amazonia;:

O Brasil cuida. O mundo apoia. Todos ganham.




®: BNDES

Principais Indicadores

Doador Doacéo

Governo da Noruega US$ 758 milhdes
Republica Federal da Alemanha (KfW) EUR 21milh&es
Petrobras (Brasil) US$ 5 milhdes

Projetos (2009-2014) Colaboracao Financeira Total Desembolsado

54 projetos apoiados R$ 858 milhdes R$ 240 milhdes

www.fundoamazonia.gov.br




®: BNDE

O BNDES
Acesso a informagao

. Instituigbes Credenciadas
BNDES Transparente
Relagao com Investidores
Apoio Financeiro
Publicagoes
Licitagoes
Agenda de Eventos

Sala de Imprensa

Ir para o conteudo | Acessibilidade

O banco nacional

do desenvolvimento

Busca ‘Di‘;ite o termo 3 3=r oS3guizsco |

. BNDES

Acesso a Informagéao BRASIL

English | Espariol

| Ok | QOuvidoria | Fale Conosco | Mapa | FAQ

Mais BNDES

Clique aqui e encontre
o financiamento mais adequado
ao seu negocio

www.bndes.gov.br

Esporte

Exportacdo € Insercdo Internacional

IndGstria

Infraestrutura

Trein@ BNDES

Curso gratuito e
online sobre as
formas de apoio
indireto automatico
do BNDES

Clique aqui e saiba mais

bjl EEEEEEEEEN

Destaques

Concurso Pablico de
Arquitetura - Anexo BNDES
Acoempanhe as infermacdes do
processo seletive

Patrocinio a eventos
culturais

Inscricdes abertas até 13.06.
Saiba como enviar seu projete

Chamada Publica - Fundo de
Mercado de Acesso

Selegéc recebe propostas até
m 13.06. Confira o edital



Perfis oficiais do BNDES nas redes sociais 8 BNDES

Yuu Videos institucionais, pequenos programas explicativos sobre
os produtos e servicos do Banco e campanhas publicitarias.

http://www.youtube.com/bndesgovbr

Apresentacoes, cartilhas e outros documentos que procuram explicar
de forma simples como funcionam os financiamentos do BNDES.

http://www.slideshare.net/bndes

-Perfil exclusivo para relacionamento com a imprensa, o que inclui
convocacao de coletivas e distribuicéo de releases: @bndes_imprensa.

- O perfil @bndes também é administrado pelo BNDES, mas encontra-se
nesse momento em fase de testes.

https://twitter.com/bndes_imprensa


http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/
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Competitividade da Industria Quimica



Diagnostico de Competitividade Atual ®: BNDES

Déficit comercial crescente Unidades produtivas fechando

(valores em US$ bilhdes)

Baixo investimento em P&D

(% faturamento vs. mundo)

Fonte: Abiquim
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Reducéo da Producéo de Nafta no Brasil ®: BNDES

Breakdown da producdo anual de
gasolina e nafta no Brasil

(Mt/ano) * Prec¢o da gasolina

100%s- « Reducdo do consumo de
19 15 etanol hidratado

sol Edd BE * Baixa qualidade da gasolina
e Uso do etanol anidro
* Negociacao do contrato de

60-

nafta Petrobras e Braskem
85
40 81
” 68 72 76
20-
0

00 04 08 10 12 i3
] Gasolina I Nafta

68

Fontes: ANP, Bain / Gas Energy
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. BNDES
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Novos Projetos de Eteno nos EUA ®: BNDES

10.000 9.732
s 8.000
-
]
a
S 6.000
175 ]
]
®
§ 4.000
L% ]
m
(=1
S 2.000 1.456
=
=

2009-2011 2012-2014 2015-2017

Fonte: Abiquim / Chemical Week, 11/06/2012
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Conselho de Competitividade de Quimica ®: BNDES

BRASIENVIAIOR

Inovar para competir. Competir para crescer.

AGENDA ESTRATEGICA
(CURTO PRAZO)

AGENDA ESTRUTURANTE
(MEDIO PRAZO)

e Desoneracao de matérias-primas
¢ [ncentivos aos investimentos
¢ [ncentivos a inovacao

e Politica de utilizacao do gas natural
como matéria prima

e Agenda Tecnoldgica Setorial — produtos
de origem renovavel

e |niciativas estruturantes - capacitacao
de recursos humanos

¢ Melhorias na infraestrutura

e Regulacado para os defensivos
agricolas

e Estudo da diversificacao da industria
gquimica



Estudo da Diversificacao da
Industria Quimica

Agosto 2014

o,

) 1 BNDES O banco nacional BAIN & COMPANY
. do desenvolvimento

Gas Energy ‘\@



//upload.wikimedia.org/wikipedia/en/8/86/Bain_and_Company_Logo_1.svg

Objetivos do Estudo ». BNDES

Atrair investimentos
Diversificar a industria
Equilibrar a balanca comercial

Formular politicas publicas que proporcionem um impulso aos
investimentos

Nao & mais um diagnostico: inclui um plano de acao e um foco na
execucao.

Desenvolver um modelo de governanca para sua execuc¢ao

- 4
Consdrcio executor Gas Energy

BAIN & COMPANY

 Conteudo publico no site do BNDES

73


//upload.wikimedia.org/wikipedia/en/8/86/Bain_and_Company_Logo_1.svg

Escopo do Estudo » BNDES

Faturamento Liquido - 2013*

Total: US$162.3 bilhoes*

Fertyll,/ntes —

Sahoes e detergentes —

Produtos quimicos
de uso industrial

(PE, Ppm}(c, PET)

Fibras artificiais e sintéticas

Higiene pessoal,
perfumaria e cosmeticos

. ) —
Defensivos agricolas ‘ Outros

Tintas, esmaltes e vernizes
*estimado em US$ bilhoes.
Fontes: Abiquim e associagdes de segmentos especificos.

74



Cronograma ». BNDES

Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul : Ago

Mapeamento . Priorizacdo e segmentatdo
T inicial .
e | |
Iin.orlzla;ao . Avaliacdo detalhada da%
Segmentacio nicial dos oportunidades .
Segmentos Projeto de politicas de &
desenvolvimento -

Painéls da
fg Seminarios indUstria

Analise
Econbmica e
Priorizagéo Financeira
final Projeto de
Modelos de

A Negocics
Entrevistas el Relatério 3 Relatorio4 Relatorio 5 gelatarin &
Individuais fev/14 \/ 28/abr/14 3fjun/14
Mapeamento de

politicas de Planejamento de politicas de wn
desenvolvimento e desenvolvimento Priorizacao e

melhores praticas vellislees A

| |
:Relat()rio 7

Analise dos Segmentos Priorizados

Relatério 3

tev/14 22/mai/l4 :



Os 120 grupos originais foram reorganizados em 64

. ®BNDES
segmentos, agrupados segundo uma légica de negodcios

Organicos basicos norganicos basicos

iv. | Fosforo
Cloro e

7 . branco
, . | de Boro ] Alcalis Cobalto | e deriv.
Ceras e iv.

" . Material| Deriv. iv. | Oxido de

parafinas ) i X radio- do titanio e

do petr. a triais : i Nidbio i deriv.
Lubrifi- | Deriv. Oxido de

: . : Deriv. de Deriv. de
Deriv. de | Derivados @ Deriv. de .
eteno e o s Sulfatos terras carbono
cantes metano deriv propeno | vinilicos Silicio

raras elementar

Intermediarios de quimica fina

Intermedidrios para resinas

Intermediarios industriais

Polimeros especiais Catalisadores e aditivos

o . Polibuti- S o o " o
S Aramidas Fibras de leno te- Policar Poliacetais _Ad|t|v9§ Aditivos para Aditivos para Adlpvos para
© carbono bonatos alimenticios construgao couro mineragao
Q reftalato
| S
Q S Poliester  Poliéteres Politetra- . o o Al
E leéamilacgsas de alta polidis e  metileno eR%i?daass Ad't'\é(éfppara Adlgll\f/r%seﬁjasra Catalisadores Fragrrggcalzs €
pec tenacidade Poliuretanos éter glicol P P
Tintas, pigmentos, coran- Sabdes, deterg., Defen- Colas,ad. Fotogra- Outros
tes e produtos afins prod. limp. e cosmét. sivos e selantes ficos =
Corantes Tintas Tintas,  Produtos Cosmé- Defen- Colas, Filmes, Explo- Fluidos Reag.
org. sin- para im- vemizes e de ticos SiVOS adesivos revelado- si\?os refrige- de labo-
téticos pressao prod. afins limpeza e selantes res e papéis rantes ratorio

Nota: Os segmentos Farmacéutico,Fertlizantes e plasticos commodities (PE, PP, PVC e PET) estdo fora do escopo



Segmentos priorizados para a etapa 3 ®2 BNDES

Defensivos Aromaticos Poliamidas especiais
L || Lubrificantes Quimicos para couro Poliester de alta tenacidade
.‘g Oleoquimicos Butadieno e derivados Fragrancias e aromas
'CC) Quimicos para construgdo Poliuretanos Aditivos alimenticios
= Quimicos para E&P Derivados de silicio Derivados da celulose
e's Quimicos para minera¢do Fibras de carbono Cosméticos e higiene pessoal
= Tensoativos
<

% Acido metacrilico e derivados Derivados do metano

_‘g Aditivos industriais Elastémeros

'g Catalisacjores Qutros derivados do propeno

= Cloro e Alcalis Oxido de titdnio e derivados

. Colas, Adesivos e Selantes Produtos de limpeza e intermedidrios
-_g Corantes orgdnicos sintéticos Reagentes de laboratdrio

*% Tintas, vernizes e produtos afins

78



Mercado

©
£
-
a
1

©
-
7]

r

Mat

Visao preliminar

Cosméticos

Defensivos

Ad. alimenticios p/ animais*
Tensoativos

Quimicos para E&P

Fibra de carbono

Lubrificantes

Quim. para benef. de minérios
Quimicos para couro
Quimicos para concreto
Aromaticos

Poliamidas especiais
Poliésteres de alta tenac.
Poliuretanos

Butadieno, isopreno e derivados
Aromas, sabores e fragrancias
Derivados de celulose

Ad. alimenticios p/ humanos*
Oleoquimicos

Derivados de silicio

Mercado BR

(Uss B,
2012)

41,8
9,7
1,10
1,54
0,71
0,10
4,5
0,19
0,38
0,17
2,52
1,28
0,13
1,50
1,95
1,20
0,33
0,65
0,66
0,42

Share do
Brasil (%)

9,7%
20,5%
10,0%

5,7%
3,6%
9,4%
3,5%
4,1%
8,1%
1,7%
1,6%
1,7%
2,1%
3,5%
5,7%
5,1%
1,3%
3,0%
2,8%
3,0%

Cresc.
mundial
(07-12)

4,1%
7,6%
3,7%
3,0%

11,2%

7,9%
1,0%
2,3%
2,8%
3,7%
3,8%
1,9%
4,5%
1,6%
1,1%
3,3%
6,3%
3,8%
8,1%
3,7%

Cresc.
brasileiro
(07-12)

12,4%
16,1%
10,1%
6,9%
24,6%
107,4%
2,6%
7,6%
3,7%
5,0%
5,2%
-5,2%
-3,0%
5,8%
3,2%
6,5%
1,1%
4,1%
23,2%
5,2%

Importaciao | Exportaciao
(Uss M) (Uss M)
830 580

5.400
458
315

85
97
1.127
93
111
30

1.154

509
70
944
860
295
190
367
230
190

. BNDES

500
310
185
9
0
209

83

14
10
83
740
317
37
625
179
536

Preco
unitario
(US$/kg)

11,3
2,5
3,0
1,7

24,4
2,4
2,2
1,7
1,1
1,2
3,4
2,0
2,7
2,5
5,2
3,5
2,8
1,7
2,5
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Principais oportunidades: mercados locais relevantes s BNDES

e crescentes ou matérias-primas locais competitivas

BASE DEMANDA

VANTAGEM COMPARATIVA BASE MATERIA-PRIMA

Atratividade do
mercado local

e Alavancar mercado para
fortalecer cadeia
produtiva com
competitividade global

@ COSMETICOS
. '. 2 \" [ e

. /»,.,'5"7 | ‘, =
== i - \, ‘J

QUIMICOS E&P
3

Matéria-prima competitiva e disponivel
e Agregar valor no Brasil

Matéria-prima competitiva potencial

e Aumentar disponibilidade e fortalecer cadei
produtiva

CADEIAS A
JUSANTE

MP competitiva / tecnologia emergente
e Estabelecer base quimica a partir de

renovavels  EumEeETET
: CADEIAS A
\‘

% JUSANTE

o 2
¢
Vi s
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O impacto potencial das oportunidades na

balanca comercial de 2030 soma US$37B ®: BNDES

IMPACTO DAS OPORTUNIDADES NA BALANCA

O QUE ALMEJAMOS PARA CADA
SEGMENTO

Ter 30% da producao global (20% consumo;
10% export.)

Alavancar pleno potencial do pré-sal

Ser exportador relevante de produtos de
base renovavel

Desenvolver e produzir para demanda local
de fluidos perf.

Ser autossuficiente (base acgucar); Exportar
deriv. palma

2030 (USS$B)
\
Defensivos min. ZZ mé\x. 19,0
Der. petroqg. 4,0 +
Ad. alimenticios 3,0
Quimicos E&P 2,5
Oleoquimicos 1,7
Der. celulose LS (embilhdes de délares)
Cosméticos 1,5 Impacto total*: 22 a 37
Der. silicio 1,2 Investimento*: 20 a 35

—
Aromas e frag. | 0,7 Balanca comercial*:

e 2012: -9
Tensoativos | 0,6 e 2030 s/ oport. : =25 a -31
Outros 1,1 e 2030 ¢/ oport.: -9 a +12

Adensar as 3 maiores cadeias da celulose

Liderar exportacdes intra regionais (América
Latina)

Exportar silicone com producéao local de siloxano

Agregar valor aos insumos locais

Suprir mercado local (n&o-idnicos e anidnicos)

Impacto da quimica da biomassa: US$15-35B

(ha interseccdo com demais)

Diversos

81



. BNDES

. Cosmeticos e higiene pessoal



O Brasil esta entre os 3 maiores mercados em
quase todas os segmentos de produto ®: BNDES

Mercado Crescimento Historico Crescimento Futuro Ranking

(US$B, 2012) (2008-2012, CAGR) (2013-2017, CAGR) Global

Aplicacéo Brasil Mundo Brasil Mundo Brasil Mundo 2012
Produtos para cabelo 9,3 74,6 11,9% 3,6% 9,1% 5,2% 20
Perfumes 6,5 43,2 11,5% 3,1% 8,3% 5,4% 1°
Produtos para pele 4.6 99,4 9,8% 4,4% 8,5% 5,5% 40
Desodorantes 4,3 20,7 12,9% 4,9% 7,7% 4,8% 1°
Maquiagem 3,5 54,2 15,2% 4,4% 10,9% 5,0% 3°
Higiene oral 34 40,5 8,2% 4,0% 9,4% 5,0% 3°
Banho 3.3 37,8 9,2% 3,9% 5,6% 4,3% 20
Produtos para barbear 2,6 16,9 20,7% 3, 7% 11,4% 4,9% 20
Protecéo Solar 1,4 9,1 16,0% 4.,9% 9,5% 5,7% 1°
Outros cosméticos 3,0 37,0 17,9% 4.7% 10,2% 5,5% 30
Total 41,8 433,3 12,4% 4,1% 8,9% 5,2% 3°

Fonte: Euromonitor Internacional e andlises Bain e GasEnergy.



®: BNDES

Somente 15% do trade regional é de exportacoes brasileiras

Trade da industria de cosméticos na América Latina, por aplicacao
(USSM, 2012)

777 443 414 255 207

100%

CIFHIRIE Argentina - Mexico  argentina - Chile [ 10

| Mexico-Panama : :
_ Brazil - Argentina ||
Brazil - Argentina _—

Brazil -

Cabelo Desodorante Maquiagem e Higiene Perfumes
Produtos para Oral
Pele

Fonte: UN Comtrade; Andlise Bain / Gas Energy Para que o Brasil seja escolhido por empresas globais como um hub de

exportacdo na Ameérica Latina, é preciso melhorar as condi¢cdes de
competitividade




Os produtos premium correspondem a apenas 3% dgYBNDES

local, menor share dentre os principais mercados

Penetracdo de produtos premium nos 10 maiores mercados mundiais

i

Fonte: Euromonitor International; Andlise Bain / Gas Energy



Diver iIntermediari ao utiliz na pr a
ersos intermediarios sao utilizados na producao =Y BNDES

de cosmeéticos e produtos de higiene pessoal

Mercado brasileiro de intermediarios para Cosméticos e itens de higiene pessoal
(USShilhéas—20- BRASIL

Fonte: Entrevistas com especialistas; BCC; Anélise Bain / Gas Energy



Potenciais linhas de acdo no segmento de 2 BNDES

Cosmeéticos

e Melhorias em fatores de producao mediante
- estimulo a qualificagcdo, formacéo e capacitacdo de talentos em nivel técnico;
- atracdo de investimentos de fornecedores de matérias primas;

- incentivar o acesso e a reducdo de custos com matérias primas, principalmente para producéo de
embalagens plasticas e tensoativos.

e Melhorias na regulacédo mediante

- adequacao e atualizacdo do Marco Regulatério de Acesso ao Patriménio Genético para que o Pais possa
utilizar sua biodiversidade como vantagem competitiva e adequados padrdes de sustentabilidade;

- simplificac&o dos processos de certificacdo e de habilitacdo sanitaria (principalmente para exportacéo)
das empresas produtoras e distribuidoras do setor;

- implementacdo de uma agenda politica no Mercosul que integre e desburocratize os processos
administrativos e legais do comércio.
e Fortalecimento de industrias relacionadas mediante

- incentivo ao desenvolvimento das industrias de embalagens de vidro de pequeno porte e de
transformacéo de plasticos injetados no Pais;

- incentivo e financiamento ao investimento em P&D, principalmente nos fornecedores de intermediarios.

Fonte: Entrevistas com especialistas; BCC; Anélise Bain / Gas Energy
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QUIMICOS E&P

Crescimento expressivo da demanda com des@YBNDES

tecnologicos em algumas de suas aplicacoes

DEMANDA BRASILEIRA DE QUIMICOS EXEMPLO~DESAFIO TECNOLOGICO:
PARA E&P (US$M) PERFURACAO/BIODEGRADABILIDADE
Projeco CAGR  CAGR e Fluidos de perfuragao representam ~72% do
r—— (021;/:) (11:: mercado

¢ Nos fluidos de perfuracdo*, as bases para os fluidos
representam de 70% a 90%

- Principal base para os fluidos sao as n-parafinas de base
refino, que ndo sao consideradas biodegradaveis

e A partir de 2015, regulamentacao prevé exigéncia
de maior biodegradabilidade dos fluidos de
perfuracao

e Potencial vantagem para n-parafinas, ésteres e
olefinas internas de base renovavel e/ou sintéticas

*Exceto fluidos de base agua
Fonte: Freedonia



Mudanca na regulacéo ambiental abre porta para
oportunidades em fluidos de perfuracéao

®: BNDES

¢ O cascalho produzido pela perfuracao é descartado no mar

Sdo utilizados secadores de cascalho para diminuir a contaminacdo com o fluido de perfuracao

O teor maximo de n-parafina permitido para descarte dos cascalhos no mar é de 6,9% em volume de cascalho umido.

Para o caso de fluidos de base éster, que possui uma degradag¢do mais rapida, o teor maximo permitido é de 9,4%.

Esses descartes podem ser realizados apenas em laminas d’agua superiores a 60 m

¢ Alguns paises desenvolvidos ja nao utilizam n-parafinas nos fluidos de perfuragao

- Golfo do México utiliza apenas fluidos de base dgua e fluidos a base de LAO/I0

e A partir de 2015 o descarte de cascalho dos fluidos de n-parafinas sera proibido

- Custo logistico para levar cascalho para terra inviabiliza o uso de fluidos de n-parafinas

—




Diferentes rotas para a producao de fluidos de

perfuracao ®: BNDES

Rotas oleoquimicas

Hidrotratamento

Oleo vegetal ~ N-parafina J

7

C16 J HDT C16

N-parafina

. . Oleo vegetal Hidrotratamento N-parafina Desidrogenago i
Olefinas internas (Ol) e | —» Npa 5>  Olefinas |

Alcoois
C4+

- = Hidrdlise ; Esterificagdo .
Esteres graxos O(l;el%\iegfial II > Acidos graxos ll > Esteres graxosl

—>  Glicerina J




. BNDES

| . Poliuretanos ]



E esperado que o mercado local continue crescendo,
especialmente na industria de construcéao

. BNDES

@ Mercado mundial de PU por

Principais CAGR .Penetragéo . Tendéncias de
m_a (% valor; 2011) aplicacoes de PU 12' 16’ atual de PU penetracao
- Espumas flexiveis Maior penetracdo devido &
- Revestimento e 3% Q tendéncia de sofisticacédo
: elastdmeros dos calcados
Espumas flexiveis _ .
A Maior penetracdo de
Elastomeros 4% aplicacBes em revesti-
(Chasﬁh etct.) e mentos e elastbmeros
revestimento
Espumas rigidas 29 . N&o é esperado aumento
para refrigeradores ° na penetragéo de PU
Espumas rigidas Maior penetracao devido a
_ ) aplicagcéo em:
Tmtas_, adesivos, 6% @ - Isolante térmico (depende
selantes - Solugédo modular
Espumas flexiveis 4% . N&o é esperado aumento
na penetracao de PU

Fonte: Markets and Markets (2011), entrevistas, analise Bain/GasEnergy

. Alto O Baixo




Ha uma tendéncia de aumento na utilizacdo de PU para g3 BNDES

construcéo no Brasil, apesar de estar atras de outros paises

BACKUP

(*) Inclui galpdes, shopping centers, centros e lojas comerciais, centros logisticos, supermercados, creches/escolas/universidades, alojamentos/canteiros de obra, cdmaras
frigorificas, instalagGes farmacéuticas e telhas e fechamentos avulsos. O setor residencial estd excluido.
Fonte: Danica Corporation A/S



O crescimento esperado justifica investimentos

adicionais em producéao local voltada ao mercado interno

. BNDES

Curva de capacidades das plantas de Curva de capacidades das
TDI no mundo plantas de MDI no mundo

Planta recentes de poliéteres
polidis

(kt em 2010) (kt em 2010)

Mercado interno
2030

“Plantas pos 2010

_ (ndo exaustivo)
Mercado interno

2020

Mercado interno 2030
2012

2020

2012

(*) Antincio em 2013.
Fonte: Market and Markets (2011), Aliceweb, Receita federal, LCA, entrevistas, andlise Bain/GasEnergy

® Plantas recentes:
- Nanjing (China), 2012: 200kta
- Dow (Tailandia), 2014*: 165kta

e Mercado local (estimativa)

- 2012: 250kt
- 2020: 360kt
- 2030: 500kt

e Capacidade local em 2012:
~135kta



Linhas de acao: disponibilidade e competitividade da MP, 7.1 BNDES

e estruturacao de polos para otimizacédo do capex

BREAKDOWN DO PRECO POSSIVEIS LINHAS DE ACAO
Decomposicao do precgo do
MDI e TDI (US%/kg, 2012) e Regulamentag¢io da demanda
H - Eficiéncia energética das construcdes
M outros - Uso de resinas de formaldeido em
3,19 (mao-de-obra, aglomerados de madeira
34 eletricidade,
deprec.,
B HiGrogEnG . . .
2,39 i ¢ Plano de investimento na cadeia
I Vé L3
, ."at”ra) petroquimica que assegure
T Fosgénio .
12 g suprimento local de benzeno,
! Formaldeido .
—— i tolueno, propeno e seus derivados a
0,44 B Acido ..
1- Nitrico custos C0mp8tItIVOS
M Tolueno
0,91 Benzeno . ~ .
¢ Criagao de polos produtivos
0
MDI TDI - Exemplo: polos petroquimicos com plantas de

Dl e/ou TDI

Obs.: pregos MDI e TDI baseados no preco FOB de importagdo em 2012 acrescidos de imposto de importal\\gélo (14%
Fonte: Aliceweb, Receita federal, analise Bain/GasEnergy
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. Aditivos Alimenticios



O mercado br_aS|Ie|ro de aditivos para gnlmNals,representa Y BNDES
11% do mundial, em humanos a participacao € de 3%

Fonte: Global Industry Analysts (2012), Freedonia (2013), Markets and Markets (2011), Sindiragdes (2013), Aliceweb, Receita federal, analise Bain /
GasEnergy



O superavit se concentraem produtos de origem s BNDES

renovavel; destaque para gelatina, lisina e acido glutamico

B Ambas

Il Origemsintética [ Origem renovavel

Fonte: Aliceweb, Receita federal, analise Bain / GasEnergy



Algumas politicas de desenvolvimento podem estimular 2N BNIDES

o0 setor de aditivos alimenticios

Lisina, < Demais adit.
. : . : Acido :
Metionina treonina e Gelatina Albumina A origem
) glutadmico .
triptofano renovavel
Prorrogacéo
DN |23 reducéo PIS/Cofins
para propeno
: s Inclusdo demanda Melhor drawback
Disponibili-dade
d - de propeno a um couro tratado p/
e matérias- ) : .
fimas plano invest. de evitar desindust.
P deriv. GN/Nafta curtumes locais
Aumentar Beneficios fiscais temporarios
atratividade do i
investim. Linhas de financiamento
Processo de Id P istro ANVISA e MAPA Id
registro em rocesso registro e em
Rota fermentativa Rota alternativa de AIEITEINES GEEEE Pesquisa e
. : e tecnol. para . ~
Fomentar P&D baixo custo (ex.: a inovagéo em
. . contornar . .
Rota glicerina partir de 0sso) f ~ biotecnologia
ragmentacao
'mpacégsboa'a”‘?a US$ 600M US$ 420M US$ 400M US$ 100M US$ 230M N.A.
CAPEX US$ 700M US$ 420M US$ 700M US$ 150M US$ 150M N.A.




Pontos em progresso ®: BNDES

Desenho das politicas de desenvolvimento para os segmentos com
potencial de competitividade

Encaminhamento da proposta para o governo
Divulgacao do estudo

Governanca para a execucao das recomendacoes

102



8. BNDES 3:conacional

Obrigado!

felipe.pereira@bndes.gov.br



